Kapitola 1.

ZKLAMANI

Konec déjin se odkldada

Lidé nepfemysleji v Cislech, faktech a matematickych rovni-
cich, ale na pozadi ptibéhu, jehoz vliv je tim vétsi, ¢im je ten
piibéh jednodussi. Kazdy ¢lovek i ndrod si vypravi své legen-
dy a myty a béhem 20. stoleti si globdlni elity v New Yorku,
Londyné, Berliné i Moskvé vytvofily pro vysvétleni minulos-
ti a budoucnosti svéta tfi velké sdgy: fasismus, komunismus
a liberalismus. Druhd svétovd vdlka fasismus zlikvidovala
a od ctyrictych let do konce let osmdesitych se odehraval
zdpas komunismu s liberalismem. Kdyz se proletdisky ptibéh
zhroutil, jedinym vykladem minulosti a nezbytnym pravod-
cem budoucnosti ztstal ten liberdlni — tak to pfinejmensim
chdpala globélni elita.

Je to pochopitelné, protoze jen on hldsd svobodu. Tisice let
zili lidé v atlaku bez politickych prdv, ekonomickych prilezi-
tosti a bez osobnich svobod. Nemohli volné cestovat a ome-
zend byla i vyména myslenek a zbozi. Zdpas za svobodu vsak
krok za krokem postupoval, a ta nakonec na Zdpadé zvitézila.
Demokratické vlddy nahradily brutdlni diktdtory, svobodné
podnikdni smetlo hospodafské restrikce, lidé se naucili myslet
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sami za sebe, jit za hlasem svého srdce a opustili Gzkoprsé tra-
dice. Dfivéjsi zdi, hradni pfikopy a zadrdtované hranice byly
nahrazeny otevienymi silnicemi, robustnimi viadukty a rus-
nymi letisti.

Liberalismus netvrdi, ze vSechno na svét¢ je v porddku ani Ze
neni nutné prekondvat velké prekazky. Véwinu planety dodnes
ovlddaji diktdrofi, a dokonce i v nejsvobodnéjsich zemich trpi
mnoho lidi bidou, tGtlakem a nésilim. Dobfe v$ak vime, jak na
to — prosadme lidsk4 préva, kazdy at svobodné voli, osoby, zbozi
a myslenky necht koluji celym svétem. Takovy svobodomyslny
idedl jen s malymi odchylkami uzndvali vzdjemni politi¢ti od-
puirci, jako tieba americti prezidenti George W. Bush a Barack
Obama. Oba véfili, Ze staéi liberalizovat a globalizovat nas$ poli-
ticko-ekonomicky fad a zajistime vSem mir i blahobyt."

Cim dfive se urdity stit pfipoji k nezastavitelnému po-
chodu pokroku, tim dfive dosdhne hospoddiského riistu a ve
spole¢nosti zavlddne mir. Ziejmé jesté néjaky cas potrvd, nez
se Severni Korea, Irdk nebo Salvador za¢nou podobat Dinsku
¢i americké Iowé, ale rezimy, jez nehodlaji otevrit své hranice
i trhy a liberalizovat politiku, odsuzuji svou spole¢nost k vel-
kému utrpeni.

Od devadesitych let minulého stoleti se tento vyklad stal
samoziejmosti nejen na Zipadé. Mnoho vldd od Brazilie az
po Indii pfijalo liberdlni recept a pfipojilo se k netiprosné-
mu vyvoji déjin. Opozdilci vypadali jako praveké vykopavky.
V roce 1997 napomenul americky prezident Bill Clinton ¢in-
skou vlddu, Ze se svou neochotou osvobodit spolecnost stavi
na ,$patnou stranu historie“.?’

Po globdlni finan¢ni krizi v roce 2008 nastoupilo ve své-
t¢ velké roz¢arovdni a do médy ptisly opét zdi. Odpor vuci
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nekontrolované imigraci a obchodni liberalizaci stédle stou-
pd. Udajné demokratické vlddy omezuji nezévislost soud,
svobodu médii a své politické oponenty obvinuji ze zrady.
Autokraté v Turecku a Rusku zavddéji novy typ neliberalni
demokracie, v podstaté jde ale o diktaturu. Kdo by si vsak
dnes troufal tvrdit, %e se Citané nachdzeji na chybné strané
d¢jinného vyvoje?

Znamenim doby se v roce 2016 stalo lidové hlasovéni
za brexit v Britdnii a zvoleni Donalda Trumpa prezidentem
Spojenych stdtd — jako by vlna zklamdni zaplavila obé nej-
vyznamngj$i liberdlni spole¢nosti Zdpadu. Neni to tak dév-
no, co se Ameri¢ané s Evropany pokouseli ozbrojenou misi
osvobodit Irdk a Libyi od diktdtort — nyni mnoho lidi po-
vazuje liberdln{ vizi svéta za nevhodnou, v lep$im ptipadé za
neuskuteénitelnou. Neékteti dokonce touzi po hierarchické
spole¢nosti a chtéli by si uchovat svd etnickd, genderovd a né-
rodni privilegia. Prédvem ¢i neprdvem se $ifi nizor, ze libera-
lizace a globalizace jsou vlastné velkolepy podvod, spiknuti
poc¢tem nepatrné internaciondlni mafie, jez tak chce udrzet
svou ohromnou moc na tikor mas.

V roce 1938 méli lidé na vybranou tfi vize d¢jin, v roce
1968 dvé, roku 1998 zistala jedind a nyni to vypad4, Ze jsme
na nule. Neni divu, ze po tak dlouhé dobé¢ vlddy nad svétem
je liberdlni elita zmatend a v Soku. Bylo pfijemné udrzet si
jediny spravny vyklad d¢jin. Elita najednou nevi, co se d¢je,
jako by osifela, a ma désivy pocit, Ze nic uz neddvd smysl,
podobné jako to pfipadalo sovétskym viidciim v osmdesdtych
letech minulého stoleti. Neexistuje-li rozumnd alternativa na
vysvétleni kolapsu, vybocily snad déjiny z predepsané ces-
ty? Proto dnes liberdlové obéas propadaji apokalyptickému
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blouznéni a pfipadd jim, ze bez vyhlidky na $tastny konec
musi déjiny skoncit armagedonem. Neschopnost porozumét
soucasnosti vyvoldva katastrofické scéndfe asi tak, jako kdyby
nékdo povazoval prudkou bolest hlavy za neklamnou zndm-
ku rakoviny mozku. Av$ak ani brexit, ani Trump neznamena-
ji konec civilizace.

0d zabijeni komdri k zabijeni mySlenek

Ztratu orientace a zdéSeni z nadchdzejici katastrofy posilu-
je rychly rozklad spole¢nosti pod ndporem nové techniky.
Liberdlni politicky fdd fungoval v pramyslové spole¢nosti
parnich stroja, rafinerii a televiznich pfijimact. S informacni
revoluci internetu a biotechnologii dost dobfe neladi. Politici
ani voli¢i nechdpou, co se déje, natoz aby védéli, jak na vy-
busny potencidl zmén reagovat. To inzenyti, nikoli politic-
ké strany, vynalezli internet, pro néjz nikdo nehlasoval, a ten
jako virus uz od devadesdtych let napadd svét a zménil jej
k nepozndni. Demokraticky systém se jesté¢ nevzpamatoval
z ustédfené rdny a nepfipravenou elitu uz ¢eka dal$i $ok z re-
voluce v podobé umélé inteligence a blockchainu.

Zd3 se, ze pocitace natolik zkomplikovaly finanéni sys-
tém svéta, ze se v ném jen mdlokdo vyznd. Pod vlaidou umélé
inteligence mu uz neporozumi viibec nikdo. Jak to ovlivni
politiku? Umime si predstavit vlddu, jak pokorné cekd, az ji
algoritmy schvéli rozpocet a dané? Fiskdlni politika se pod vli-
vem vzdjemné synchronizace pocita¢t a vzniku kryptomén,
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jako je bitcoin, muze dostat do potizi, takze bude nezbytné
radikdlné zménit vybér dani. Pfi nevypocitatelném sménném
kurzu ndrodni mény prestane mit vyznam zdanovat transak-
ce — a co kdyZ vyména zbozi probé¢hne bez penéz? V1ddim
nezbyde nez vymyslet novy zptisob — moznd dan z informace,
jez se stane nejdilezit¢j$im kapitdlem a nejéastéjsi obchodo-
vanou komoditou. Zvlddne stit takovou situaci dfive, nez mu
propadnou finance?

A co kdyz biotechnologie a informacni technologie pte-
stavi nejen ekonomiku a spole¢nost, ale i nase téla a mozky?
Naudili jsme se ovlddat vnéjsi svét, ale sviij vnitini zatim Fidit
neumime. Dokdzali jsme postavit piehrady a regulovat toky
fek, ale zastavit stdrnuti téla zatim nedovedeme. Umime pro-
jektovat systém zavlazovani, ale sestrojit mozek je doposud
nad nase sily. Bzuciciho komdra v uchu snadno zlikvidujeme,
ale no¢ni miru z neodbytné myslenky, kterd ndm nedd spdt,
stdle je$té¢ neumime zapudit.

Diky revolu¢nim technologiim v$ak dokdZeme nahlizet do
svého nitra a pomalu se stdvime inzenyry a producenty Zivo-
ta. Ziskdvime moc ovlivnit ¢innost mozku, prodlouzit Zivot
a likvidovat neodbytné myslenky. Dusledky téchto zdsadnich
zmén nezndme. Néco nového vynalézt, to lidem jde, ale s ro-
zumnym vyuzitim vynalezeného maji potize. Je daleko jedno-
dus$i vybudovat pfehradu nez zjistit jeji dopad na nesmirné
slozity ekologicky systém okolni krajiny. Bude snadnéjsi re-
gulovat mysleni nez urcit vliv takové manipulace na lidskou
psychiku a vztahy ve spolec¢nosti.

Ziskali jsme moc pretvofit svét kolem nds a prestavét pla-
netu, ale z neznalosti jsme poskodili globalni ekosystém, a ten
se nyni za¢ind hroutit. V pfiStim stoleti se mtzeme dopustit
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stejné chyby, ziskime-li moznost ovlivnit ne zcela probddané
lidské védomi. Miize se stit, Ze nechténé narusime dusevni
rovnovéhu ¢lovéka a zptsobime rozpad osobnosti.

Biotechnologickou a informaéné technologickou revoluci
zahdjili nevoleni védci, inzenyfi a podnikatelé, aniz by méli
nejmensi zddni o politickém dopadu své ¢innosti. Zatim se
nezdd, Ze by si vlddy a parlamenty se spole¢enskym rozvra-
tem dokdzaly poradit, dokonce se témito zdsadnimi zménami
ani nehodlaji zabyvat. Jediné, o ¢em se mluvilo v minulych
americkych volbdch, byl debakl soukromych emailt Hillary
Clintonové.”» Ani jeden z prezidentskych kandiddtl se ne-
zminil o potencidlnim dopadu automatizace na zaméstnanost.
Pracovni mista maji podle Donalda Trumpa ochranit pred
Cinany a Mexicany cla a zdtarasy na jizni hranici Spojenych
stdtd. Nemél prezident radéji varovat volice pred algoritmy
a navrhnout postavit pozdrni zed na hranici s Kalifornii, kde
se naléza Sillicon Valley?

To by mohl byt jeden z dtvodi, pro¢ volici v srdci liberdl-
niho Zipadu ztrdceji viru v liberalismus a demokracii. Bézny
¢lovék toho moc o umélé inteligenci a biotechnologiich ne-
vi, ale tusi, Ze ho budoucnost obloukem obchizi. V takovém
roce 1938 Zivotni podminky v Rusku, Némecku nebo USA
nebyly nijak valné, ale s vyjimkou Zidd a ¢ernocht politici
ujistovali obcany, Ze jim patfi budoucnost. Propagandistické
plakdty zobrazovaly horniky, hutniky i Zeny v domdcnosti
v hrdinskych pézdch a obyéejny clovék si mohl myslet — vida,
to jsem ja, budoucnost patfi mné!®

V roce 2019 se fadovy obcan citi zbyte¢ny. Z mnohomluv-
nych diskuzi vliddnich think-tankd a high-tech konferenci
k nému doléhaji podivnd cizi slova — globalizace, blockchain,
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genetické inzenyrstvi, uméld inteligence. Jasné je jen jedno,
ze se nemluvi o ném. Liberdln{ pfibé¢h se ho tykal, ale ve svété
kyborgt a algoritmu si ptipadd jako cizinec.

Ve 20. stoleti se proti vykofistovdni vzboufily masy a svou
klicovou hospodatskou roli proménily v politickou moc.
Nyni maji pocit, ze se ocitly na vedlejsi koleji, a zoufale se
pokouseji vyuzit svou voli¢skou silu, nez bude ptilis pozdé.
Brexit a Trumptv vzestup miff opa¢nym smérem nez socialis-
tické revoluce v Rusku, v Ciné nebo na Kubé. Ty nabidly moc
bezmocnym, ale ekonomicky nepostradatelnym lidem — jen-
ze ti dnes ztrdceji hospodafsky vyznam. Jednou se mozn4 lidé
vzboufi, ale nikoli proti vykofistovatelim, nybrz proti nové
hospodarské elité, kterd je uz nebude potiebovat.” Dokdzou
pak zvitézit? S vlastni bezvyznamnosti se bojuje velmi tézce.

LiberdIni fénix

Liberalismus dnes neprochdzi krizi poprvé ani naposled. Uz
vdruhé pali 19. stoleti, kdy ziskdval na Zapadeé vliv, prochizel
velkou krizi davéry. Prvni éra globalizace a liberalizace skon-
¢ila v krvavé ldzni prvni svétové vilky, kdy globdlni pochod
pokroku zastavila mocenskd politika imperialistti. Po aten-
titu na arcivévodu Frantiska Ferdinanda d’Este v Sarajevu
se ukdzalo, Ze navzdory liberdlnim udstavim daly evropské
mocnosti prichod své rozpinavosti. Misto sjednocovani svéta
a mirumilovného obchodu se rozhodly mezi sebou brutal-
né bojovat, jako by se chtély predhdnét, kdo urve vétsi ¢ist
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zemékoule. A pfesto liberalismus bitevni viavy nejen prezil,
ale ziskal dokonce na prestizi, protoze mohl slibit, Ze jednou
providy skoncuje se véemi védlkami. Nepredstavitelnd jatka
vélky zdiskreditovala imperialismus a osvobozend humanita
mobhla kone¢né nastoupit cestu k novému svétovému ridu
svobody a miru.

Objevil se ale Adolf Hitler a ve tficdtych letech se vdbeni
fasismu zddlo mnohym neodolatelné, tak jako pozdéji v pa-
desdtych a Sedesitych letech zachvétilo zdpadni mlidez nad-
seni z Che Guevary. Budoucnost tehdy patfila komunismu
a zddlo se, Ze se liberalismus opét nachdzi v poslednim tazeni.
Nakonec ale nad gulagem zvitézil supermarket. Ukdzalo se, ze
liberalismus je Zivotaschopnéjsi a dynamictéjsi nez jeho pro-
tivnici. Porazil imperialismus, fasismus i komunismus kromé
jiného i proto, ze pfijal nékteré jejich idedly a praktiky. Z ko-
munistické ideologie si vypujcil potfebu empatie a viru v rov-
nost vsech lidi, kterou nakonec postavil na roven svobody.

Liberalismus byl pivodné vysadou evropského stfedniho
stavu muzd a viéi spatnému postaveni délnikd, zen, mensin
a kolonidlnim poddanym se zddl byt nete¢ny. Kdyz Britové
a Francouzi po vitézstvi v roce 1918 nadsené mluvili o svobo-
dé¢, netykalo se to obyvatel jejich svétovych isi. Indické hnut
za nezdvislost skoncilo v roce 1919 amritsarskym masakrem,
kdy britskd armdda postiilela nékolik set neozbrojenych de-
monstrant(.

Ani po druhé svétové vilce neméli zdpadni liberdlové zi-
jem rozsifit své univerzdlni hodnoty na Vychod. Prvni, co
Holandany napadlo, kdyz se kone¢né po péti letech brutdlni
nacistické okupace dockali svobody, bylo poslat armddu na
druhy konec svéta, aby ziskali zpatky Indonésii. V roce 1940
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se po ¢tyfech dnech boji vzdali vlastni nezavislosti, a nyni by-
li ochotni ¢eyfi roky zufivé valcit, aby si podiidili domorodce
za ocednem. Nelze se divit, Ze mnoh4 nirodni osvobozenecka
hnuti vklddala nadéje do Moskvy nebo Pekingu, a nikoli do
samozvanych zdpadnich zastdnct svobody.

Postupné se ale liberalismu podafilo rozsifit obzor a pfi-
nejmensim teoreticky uznat svobodu a prava vsech lidi bez
vyjimky. A nejen to, osvojil si i komunisticky program vseo-
becného socidlniho zabezpeceni, bez néhoz by neméla poli-
tickd svoboda valny vyznam a jenz slucuje demokracii, lidskd
préva, stitem dotované vzdéldni a zdravotni pojiseéni. I su-
perkapitalistické Spojené stty si dnes uvédomuiji, ze ochra-
na svobody neni moznd bez uréité miry stitniho zaopatfeni.
Hladem umirajici déti nemohou byt svobodné.

Kdyz v devadesitych letech minulého stoleti oslavovali
myslitelé i politici ,konec déjin®, nepochybovali, ze vsech-
ny zdsadni politické a ekonomické problémy jsou minulosti
a liberdlni nabidka demokracie, lidskych i obcanskych prav,
trzniho hospodéfstvi a socidlniho zabezpeceni nemd chybu
ani konkurenci. Byli pfesvédceni, Ze je jen otdzkou Casu, kdy
se rozsifi po svété, prekond zbylé prekazky, zlikviduje hranice
a vytvoii z lidstva jedinou svobodnou globdlni komunitu.”

Konec d¢jin nenastal — do amerického prezidentského tra-
du nastoupil Donald Trump a my se nyni nachdzime ve zcela
odlisné fdzi vyvoje. Liberalismus postrdd4 ideologického pro-
tivnika, jako byl imperialismus, fasismus nebo komunismus.
Prezidentliv odpor vici nému je bezvyznamny.

Zatimco kazdé hlavni hnuti 20. stoleti mélo svou vizi nové-
ho lidstva, Trump nenabizi nic, nehodl4 urcovat a prosazovat
zéddnou globdlni pfedstavu svéta, dokonce se domnivd, ze by
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to byla zdsadni chyba. Ani zastdnci brexitu nemaji pro svou
zemi zadny plan. Zajimavé je, Ze vétsina zastidnci vystoupeni
z Evropské unie neodmitd liberdlni zdsady spolecnosti — ztra-
tili pouze viru v globalizaci. Naddle uzndvaji demokracii, svo-
bodny trh, lidskd prdva a socidlni zodpovédnost, domnivaji
se v$ak, Ze se tyto pékné vymozenosti maji zastavit na hrani-
cich, protoze s nepfizplisobivymi imigranty jsou neudrzitel-
né. Véii, ze k zachovédni svobody a blahobytu v Britdnii nebo
v Americe je nutné postavit zed a nezddouci cizince k sobé
nepoustét. Cizinct se liberalismus netykd.

Niéstup ¢inské supervelmoci ndm ukazuje pfimo zrcadlovy
obraz Zipadu. Vlida jedné strany sice doma nehodl4 zavddét
vetsi politickou svobodu, ale vidi svétu je mnohem svobo-
domyslnéjsi. Volny obchod a mezindrodni spoluprice ji vy-
hovuji. Diktitor Si Tin-pching se v této zdleZitosti podoba
Obamovi, marxleninismus mu v internacionalismu neptekd-
7. Cina je s liberdlnim mezinirodnim fddem nadmiru spo-
kojena.

Obrozené Rusko se naopak tradi¢né povazuje za soupe-
fe globdlniho liberdlniho fidu, a pfestoze posiluje svou vo-
jenskou moc, je ideologicky vyprizdnéné. Ackoli je autokrat
Putin doma oblibeny a néktef{ pravicovi nacionalisté ve svété
ho obdivuji, nenabizi novy globdlni svétondzor a nemd, ¢im
by nadchl nezaméstnané Spanély, nespokojené Brazilce ¢&i
naivné optimistické studenty z Cambridge.

Rusko nepfedstavuje ideologickou alternativu viéi libera-
lismu, nabizi pouze svou politickou praxi, vlidu oligarchu,
kterd si pfivlastnila bohatstvi zemé a vyuzivd je k ovlddnuti
médii, aby skryla svou ¢innost a upevnila si moc. Jestlize plati
o demokracii bonmot Abrahama Lincolna, ze v$echny lidi lze
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néjaky cas oblbovat, nékteré dokonce stéle, nikoli ale vsech-
ny donekonecna, tak je to proto, ze zkorumpovand vldda ne-
dokdze zajistit slusnou Zivotni Groven. Dfive nebo pozdéji si
to obcané uvédomi a takovou vlddu svrthnou. Ovlddne-li ale
oligarchie média a zbavi-li obtany moznosti ziskat pravdivé
informace, Lincolnova logika se zhrouti, vefejnost nepoznd
celou pravdu, vlddnouci moc obvini skute¢né i smyslené
nepfitele stitu, pozornost lidi obrdti k vnéj$imu nebezpeci
a znemozni opozici, aby se prosadila.

Diktatura oligarchie vytvaii atmosféru permanentni krize
a snadno potladi vefejnou kritiku $patné fungujictho zdra-
votnictvi, piipadné projevy nespokojenosti se znedisténym
zivotnim prostiedim. Ohrozuje-li ndrod invaze nebo hrozba
désivého rozvratu, kdo by se staral o malicherné problémy
s pfetizenymi nemocnicemi nebo ochranou vodnich zdroju?
Nekone¢nym vyvoldvdnim krize si zkorumpovand vldda do-
kédze zajistit moc na dlouhou dobu.®

Ackoli ma takovd moc velkou Zivotaschopnost, jisté ne-
ni modelem hodnym nésledovdni. Nemd Zddnou vlastni vi-
zi a na rozdil od ideologii minulosti pouze vytviii koufovou
clonu z raznorodych myslenek. Vlddnouci oligarchové se sice
hlési k demokracii, nacionalismu nebo pravoslavnému kies-
tanstvi, ale sami jim nevéri. Sovinisté ve Francii a Brit4nii ob-
divuji Putina a dovoldvaji se jeho pomoci, ale jejich volici by
nikdy nechtéli zit pod vlddou neomezenou zékony, ve stdté
kolabujicich vefejnych sluzeb, chorobné korupce a silené ne-
rovnosti, jakd nemd ve svété obdoby. Podle statistiky ro¢nich
pi{jma md 10 procent nejbohatsich Rusa k dispozici 87 pro-
cent HDP.® Kolik asi délnickych voli¢t Front National by si

ptélo, aby Francie ndsledovala rusky priklad?
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Lidé jak zndmo hlasuji nohama. Béhem svych cest po své-
t¢ jsem se setkal s mnoha lidmi, ktefi by rddi emigrovali do
Ameriky, Némecka nebo Kanady, dokonce jsem zaznamenal
i nékolik zdjemct o Cinu nebo Japonsko, ale nikdy jsem ne-
narazil na nikoho, kdo by snil o Zivoté v Rusku.

Pokud jde o ,globdlni islim®, ten vabi jen velmi omezeny
pocet Syfani nebo Ird¢ant ovlivnénych extrémni interpre-
taci Kordnu a pak odcizenou muslimskou mlddez v Evropé.
Jak nesmyslna je predstava, e by se stity jako Recko, Jizni
Afrika ¢i Kanada a Jizni Korea chtély zbavit svych problému
pfipojenim ke svétovému chalifitu! Hlasovani nohama plati
i v tomto ptipadé. Za kazdého mladika z Némecka, jenz se
vydal na Blizky vychod pomahat muslimské teokracii, by nej-
méné sto jeho blizkovychodnich vrstevnikii rddo vyrazilo na
cestu v opa¢ném sméru a vyménilo si s nim Zivot v liberdlnim
Némecku.

To je naprosty dukaz, ze krize liberalismu neni tak zI3.
Pokud nékdo z vyvoje nékolika poslednich let propadd zou-
falstvi, mél by si pfipomenout, jak hrozivé to vypadalo v le-
tech 1918, 1938 nebo v roce 1968. Liberdlni systém lidé
hned tak neopusti, protoze nemaji nic jiného, za ¢im by $li.
Dhnes se sice roz¢ilili a ustédrili systému kopanec, ale nakonec
se zcela jisté vrati.

Nelze vyloucit ani opacnou moznost, ze se lidé vzdaji viry
v globdlni svét a budou znovu hledat atocisté v ndbozenskych
a nacionalistickych pohddkich. Narodni hnuti hréla ve 20.
stoleti vyznamnou politickou roli, postrddala ale univerzdlni
vizi a zemékoule se stala mozaikou ndrodnich stdta. At $lo
o zépas indonéskych povstalct za nezdvislost na Holandanech,
nebo o boj za svobodny Vietnam, ani indonésti, ani vietnamst
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nacionalisté neméli vizi pro lidstvo, zddny recept na svobodné
souziti ndrodnich stdtd. Nevedéli, jak se vyporadat s global-
nim problémem, jaky tehdy redlné predstavovalo nebezpeci
nukledrni vélky, a proto jim v bindrnim svété nezbyvalo nez
pfijmout komunistické ¢i liberdlni vychodisko.

Dnesni ztrdta davéry v liberalismus i komunismus by
ovéem mohla znevdzit i samu myslenku svétového ridu.
Pro¢ by méli vietnamsti vesni¢ané véfit néjakému némec-
kému mluvkovi z Treviru nebo kapitalistovi z Manchesteru?
Neméla by se kazdd zemé fidit svou vlastn{ starobylou tradici?
Nemeéli by si obyvatelé Zdpadu radéji vzit dovolenou a prestat
se snazit ridit sveée?

Jako by se pravé toto nyni délo. Nostalgie po zlatém vé-
ku ddvné minulosti plizivé zaplnuje prézdno uvolnéné libe-
ralismem. Trump zahdjil americky izolacionismus heslem
,2Uc¢inme Ameriku opét velikou!“, jako by osmdesdtd ¢i pa-
desdtd léta byla ve Spojenych stdtech néjakou tzasnou érou
dokonalé spole¢nosti a obc¢ané by se méli pokusit ji vzkfi-
sit. Volici brexitu sni o ddvné imperidlni moci, jako kdyby se
cheéli vrétit pod vlddu krdlovny Viktorie, jako by si ve véku
internetu a globalniho oteplovdni mohli uzivat ,nidherné
izolace onéch ¢asti. Cinskd oligarchie objevila tradi¢ni impe-
ridlni a konfucidnské dédictvi jako dodatek a ndhrazku za po-
chybnou importovanou zdpadni ideologii marxismu. Putin
zakryva zkorumpovanou oligarchii slibem obnoveni carského
impéria. Sto let po bolSevickém prfevratu se ma od Baltu az po
Kavkaz znovu skvit vldda ruského samodérzavi a nacionalis-
mu podpirand pravoslavnou zboznosti.

Podobné tesklivé snéni o nacionalismu a ndbozenské tra-
dici posilujf rezimy v Indii, Polsku, Turecku i mnoha dalsich
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statl. Nikde vsak nejsou tyto fantazie tak extrémni jako na
Blizkém vychod¢, kde islamisté usiluji obnovit spole¢nost
zalozenou Prorokem v Medin¢ pred 1400 lety, a zidovst
fundamentalisté je dokonce hodlaji trumfnout ndvratem do
biblickych ¢ast pfed 2500 roky. Nektefi ministii izraelské
vlddni koalice oteviené hovoii o potfebé rozsifit Gzemi stdtu,
aby jeho hranice odpovidaly rozloze ddvného Izraele; rddi by
dokonce vybudovali Jeruzalémsky chrdm a obnovili biblické
pravo.1?

Vydésené liberdlni elity doufaji, Ze se lidstvo k liberalis-
mu vrdti dffv, nez bude pozdé. Ve svém poslednim projevu
v OSN v zdii 2016 varoval prezident Barack Obama pted
ndvratem do konfliktntho svéta rozdéleného podle starych
ndrodnich, etnickych a ndbozenskych hranic. ,,Podstatou lid-
ského pokroku jsou oteviené trhy, vlada zédkona, lidskd prava,
demokracie a mezindrodni{ prévo.“t?

Prévem také zdiraznil, ze navzdory véem nedostatkiim ma
liberdlni fad na konté lepsi vysledky nez ostatni rezimy. Pod
jeho kridly se lidem predevsim zvysila Zivotni tiroven a nastal
mir. Poprvé v déjindch umird na infekce méné lidi nez na
staf{, na smrt z hladu méné nez na obezitu a ndsilnou smrti
zahyne mensi pocet nez ndsledkem silni¢nich a jinych nehod.

Av$ak na nejvét$i problémy lidstva liberalismus zdd-
nou odpovéd nemd — jak se vyhnout ekologickému kolap-
su a spolecenskému i politickému rozvratu zptsobenému
védou a technikou? Lékem na socidlni a politické konflikty
byl hospodarsky rust, a ten skute¢né smifil proletaridt s bur-
zoazii, véfici s ateisty, domorodce s prist¢hovalci, Evropany
s Asiaty — véem totiz sliboval vétsi krajic chleba. Trvalé zvy-

Sovani zivotni urovné ovSem poskozuje Zivotni prostredi
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a naprosto nepfedstavuje odpovéd na rozvrat spolecnosti, jez
se hrouti pod tlakem novych technickych vynalezi.

Prévé liberdlni ptibéh a logika trinitho hospoddistvi do-
sud vyvoldvaji nadéji na zvySovdni vSeobecného blahobytu.
Od druhé poloviny 20. stoleti se kazdé nové generaci — at
uz v Americe, Ciné, nebo v Turecku — dafilo lépe, ziskdvala
kvalitnéjsi vzdéldni, méla lepsi l1ékatskou péci i vyssi prijem.
V piistim desetileti vSak pisobenim novych technologii a ze-
silujicich ekologickych problému zfejmé nastanou takové po-
tize, ze dalsi generace bude rdda, jestlize nezchudne.

Midme proto za kol vymyslet novodoby univerzilni pfi-
béh, nebot tak jako primyslové revoluce zrodila nové ideolo-
gie, tak i nadchdzejici prevratné biotechnologické a informac-
ni moznosti vyzaduji svézi vizi. V pfistich desetiletich vznikne
potieba velkého sebezpytovani, aby byl vytvofen novy soci-
dlni a politicky model. Nabidne snad ndbozenstvi a nacio-
nalismus néjakou starou moudrost, jez ndm unikla, nebo se
liberalismus opét obnovi jako po minulych krizich? Moznd
nastdva ¢as odfiznout se od minulosti, pfekonat déjiny bohu
i ndrodit a vymyslet néco uplné nového, co by mohlo nahra-
dit idedl svobody a rovnosti mezi lidmi.

Z4dnd shoda na ni¢em takovém zatim neexistuje. Nacha-
zime se v nihilistickém mezicase zlosti a zklamani. Nad ztritou
starych jistot stdle jesté nesvitd nadéje. Co délar? Predevsim
bychom méli mirnit katastrofickd proroctvi zdhuby a misto
zdé&eni se naudit podivovat. Panika je formou pfilisného se-
bevédomi a nadfazené jistoty o vlastnim bezchybném nézoru,
ze j& prece dobfe vim, kam se zaslepeny svét Zene — kam jinam
nez do pekel. Zmateny adiv je skromnéjsi a lépe vidi. Na¢
prorokovat blizici se apokalypsu, kdyz mnohem rozumnéjsi
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je pripustit, Ze nic takového nemutzeme védét, protoze svétu
dost dobfe nerozumime.

Nez se podivime na rtizné protichtidné moznosti budouci-
ho vyvoje a potenciondlniho rozuzleni nesndzi, jez m4 lidstvo
pted sebou, je zapotiebi nejdiive pochopit, co ndm vlastné
véda a technika nabizeji. Radikdlni proména svéta biotech-
nologiemi a informac¢nimi technologiemi teprve nastdvd a je
sporné, zda prdvé ona zpusobila krizi liberalismu. Vétsina
lidi na svété¢ md o umélé inteligenci a jejim vlivu na Zivot
jen velmi mlhavou pfedstavu. Za nékolik desetileti se nakupi
problémy a tvrdé zkousky, jaké lidé dosud nezazili, a kazdd
globdlni vize, ma-li ziskat jejich davéru, je musi vzit v ivahu.
Ma-li liberalismus, nacionalismus, islim nebo néjakd novd
vira ziskat vliv na uspofdddni{ svéta v roce 2050, bude muset
umelé inteligenci, algoritmim velkych dat a bioinZenyrstvi
uréit smysluplnou spolecenskou roli.

Jako priklad velkého dilematu, pted které nds stavi nova
technika, mize poslouzit pracovni trh. Od roku 2015 jsem
projezdil snad polovinu svéta a mél jsem prilezitost hovofit
o problémech umélé inteligence, bioinzenyrstvi a velkych dat
s vlddnimi ufedniky, manazery, socidlnimi aktivisty i studen-
ty. Kdykoli se moji posluchaci zadali nudit, stadilo pronést
jediné kouzelné slivko — nezaméstnanost. Technickd revoluce
vytladi z trhu moznd vic nez miliardu lidi a vytvofi novou,
neuzitetnou tfidu. S tak masivnim rozkladem spole¢nosti
se zddnd dnesni politickd ideologie neumi vyrovnat. Mluvit
o technologiich se muze zdit vzddlené nebo abstrakeni, ale
vuci redlné hrozbé masové nezaméstnanosti, jez se mize tykat
i m¢, nenf uz tak snadné zistat lhostejny.
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Az vyrostes, budes moznad bez prdce

O struktufe pracovniho trhu v roce 2050 nemdme nejmensi
ponéti. Vieobecné se vSak soudi, Ze automatizace zméni té-
méf kazdou profesi, nejen ty pramyslové, jako je tieba vyroba
jogurtd, ale i takové, jako je cviceni j6gy. Kdy k tomu dojde
a jakd zména to bude, v tom nepanuje shoda. Jedni se do-
mnivaji, Ze béhem jednoho nebo dvou desetileti ztrati préci
miliarda lidi, jini naopak soudi, ze v del$i casové perspektivé
obsluha robott a vys$i Zivotni droven vytvoii novy typ za-
méstnanosti a nahradi tak ztrdtu pracovnich mist.

BliZi se hrozivy spolecensky rozvrat, nebo jsou takové
pfedpovédi jen dal$im hloupym piikladem vydésenych lud-
ditd, ktefi kdysi v Anglii rozbijeli nové stroje? Tézko Fict.
Obavy, Ze automatizace zptsobi masovou nezaméstnanost,
se objevuji uz od konce 19. stoleti, a zatim se nevyplnily.
Kazd4 ztrdta pracovniho mista od poc¢dtku pramyslové revo-
luce vytvofila ¢asem nejméné jedno nové a pramérnd Zivotni
troveri vyrazné vzrostla."? Dnes ale existuji velmi dobré di-
vody, abychom se domnivali, Ze se jednd o zdsadni systémo-
vou zménu.
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Lidskou prdci muzeme rozliSit na télesnou a dusevni.
Stroje soutézi s manudlni ¢innosti lidi, ale ti si udrzuji nad
nimi naprostou nadvlddu svou inteligenci a schopnosti po-
zndvat. Cim vice v$ak stroje nahrazovaly mechanickou praci,
tim vét$i vznikala potfeba servisu a nutnost dusevniho usi-
li, pfedev$im uméni analyzovat, komunikovat a chdpar lid-
ské emoce. Dnes ale uméld inteligence pozndvaci schopnosti
lovéka veetné emociondlniho porozuméni hravé predéi.t?
A protoze mimo fyzickou nebo dusevni prici neexistuje zad-
ny dal$i obor, nastdvd konec dosavadni lidské nadfazenosti.
Treti moznost prosté neni.

Umeld inteligence neznamend jen vykonnéjsi a chyttejsi
pocitace, je naprosto prevratng, je technickym pranikem veéd
o zivoté a spole¢nosti. Cim lépe rozumime vzdjemnému pii-
sobeni biochemickych impulzi, v nichZ se odehravaji lidské
emoce, pidni a volby, tim snadnéji budou pocitace odkryvat
a predvidat nase chovdni a rozhodnuti, to znamend, 7e hravé
nahradi fidice, bankéfe i pravniky.

Neurologicky a ekonomicky vyzkum chovdni postoupil
v posledni dobé¢ tak daleko, Ze umoznil védcim rozpitvat
vzorce lidské volby a odhalit divody, jez vedou k vybéru stravy
nebo zivotniho partnera. Miliardy neurona ve zlomku vtefiny
podle prevazujici pravdépodobnosti voli to, co ndm pfipadi,
ze chceme. Tajemstvi svobodné vile zaniklo a tolik oslavova-
nd ,lidskd intuice® neni nic jiného nez bleskové rozpoznini
pfedem dané piedlohy."® Dobii fidi¢i, bankéfi ¢i pravnici
nemaji zidnou magickou predtuchu o silniénim provozu, in-
vesticich nebo vyjedndvdni; fidi se zkusenosti s opakovany-
mi jevy, a proto se vyhnou nepozornému chodci, nerozviz-
nému dluznikovi nebo podvodnikovi. Je ovSem zjisténo, ze
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biochemické algoritmy nefunguji dokonale a v méstské dzun-
gli ¢asto operuji na principu ndvyku zakédovaného z africké
savany, a tak se nelze divit, Ze se fidi¢i, bankéfi a pravnici
nékdy dopoustéji i primitivnich chyb.

A pravé proto uméld inteligence trumfne ¢lovéka zejména
v oblastech, kde je Gdajné zapotiebi intuice. S mystikou lidské-
ho ducha si moznd neporadi, ale s neuronovou siti a vypoc¢tem
pravdépodobné volby uréené danym vzorcem zcela jisté. Md
totiz vyhodu odhadnout [épe pravé to, cemu fikdme ,,cuch na
lidi“, protoze fidit vozidlo na rusné ulici plné chodct, pajcovat
penize nezndmému ¢lovéku nebo vyjednat obchodni smlouvu
znamend spravné ur¢it emoce a prdni druhych. Nesko¢i mi to
dit¢ do silnice, neni ten ¢lovek v perfekenim obleku podvod-
nik, mysli ten pravnik svou hrozbu vdzné nebo blafuje? Dokud
se lidé domnivali, Ze o véem rozhoduje nemateridlni duch, bylo
jasné, ze s nim si pocitace neporadi, ale jakmile se zjistilo, Ze za
v$im neni nic jiného nez biochemické algoritmy, vyslo najevo,
ze je pocita¢ rozlusti mnohem sndz nez homo sapiens.

Ani7 to moznd tusime, rozhodujeme se podle vyrazu tvére,
zabarveni hlasu, bezdéénych pohybt rukou, ¢i dokonce pa-
chu téla. N4§ mozek analyzuje de facto biochemické vzorce
chovdni, ale uméld inteligence to dokdZze mnohem lépe, md
lepsi senzory a je daleko preciznéjsi a spolehlivéjsi nez ¢lovek.
Ztritu pracovnich mist ovSem nezpusobi samotnd informa-
tika, stane se tak teprve v soudinnosti s biotechnologiemi.
Cesta od skeneru funk¢ni magnetické rezonance k omezené-
mu trhu price bude jesté¢ dlouhd a kiivolakd, ale je zdleZi-
tosti jen nékolika desetileti. Dnesni vyzkum malého mozku
a amygdaly (paméti emoci) uzZ je na takové vysi, ze pocitace
¢asem nahradi psychiatry i osobni ochranku.
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Uméld inteligence pekond lidské vlohy doneddvna pova-
zované za naprosto jedine¢né. Jeji nadlidské moznosti jsou
zcela nesrovnatelné se schopnostmi ¢lovéka, rozdil mezi ni
a lidskym pracovnikem neni kvantitativni, nybrz kvalita-
tivni, protoze md vétsi ptizpusobivost, a hlavné schopnost
propojovéni. Neni totiz vitbec jednoduché propojit lidské
jedince navzdjem a vytvorit perfektné fungujici tym a sys-
tém. S pocitadi je to snadné, nebot mezi nimi neexistuji
psychické rozdily. Jsou neosobni a lze je snadno zaélenit
do flexibilni sité. To neznamend, Ze bude zapotiebi mili-
ony lidskych jedinct nahradit miliony poéita¢a a robotd,
vznikne ale integrovand sit, a ta svym kolektivnim mozkem
zastoupi spoluprici lidi. Automatizace neznamend nahra-
zeni ¢lovéka robotem, nybrz vybudovdni mnohem vykon-
n¢jsi organizace.

Podivejme se na piiklad z dopravy. Kolik fidi¢t zaregistru-
je vSechny zmény pravidel silni¢niho provozu a kolik z nich se
dopousti chyb? Potkaji-li se dva fidici na kfizovatce, ne vzdy
spravné odhadnou zdmér toho druhého. Samoridici auta jsou
navzdjem propojend jedinym algoritmem, a kdyz se setkaj,
budou se chovat jako dvojice, nikoli samostatné. Moznost
srézky proto bude mizivd. A kdyZ ministerstvo dopravy zmé-
ni pravidla, véechna vozidla v systému se o tom okamzit¢ do-
zvéd{ a budou se novou informaci do puntiku fidit."?

Plati to i globdlné. Svétovd zdravotnickd organizace ne-
muze okamzité informovat vSechny lékafe na svété o vyskytu
nové nemoci nebo léku, kdezto sto miliont umélych inte-
ligentnich doktora si ve zlomku vtefiny nové poznatky ne-
jen doplni, ale ozndmi systému i vysledky nové 1é¢by. Za tak
ohromnou vyhodu systémového propojeni a zpétné vazby
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bude u nékterych profesi stdt za to nahradit i pracovniky, kte-
i1 by mozn4 jednotlivé pracovali lépe nez algoritmus.

Lze pochopitelné namitnout, Ze pocitacova sit postrddd
vyhodu lidské individuality. Kdy7 se jeden 1ékaf zmyli, nedo-
jde k umrti stejné diagnostikovanych pacientl po celém svété
a nezastavi se vyzkum vsech novych 1ékt. Mohla by chyba
vjednotném systému zpusobit katastrofu? Nikoli. Integrované
pocitace jsou schopné maximalizovat vyhodu vzdjemné inter-
akce, pacient se mize napojit na jiné algoritmy v siti a bude
mit moznost Gsudek mnoha umeélych inteligentnich doktora
porovndvat. Nelibilo se vim, co fekl doktor zprosttedkovany
IBM, prosim, i na tpati KilimandZdra se mazete spojit s dok-
torem zprostfedkovanym Baidu a pozddat o jeho ndzor.

Jaky nepfedstavitelny prospéch z toho lidstvu kyne! Uméli
inteligentni lékafi poskytnou lepsi a levnéjsi péc¢i miliarddm
lidi a pomohou zejména tém, ktefi dosud Zddnou nemaji.
Posledni venkovan s chytrym telefonem v zaostalé zemi mu-
ze mit diky ucenlivym algoritmiim a biometrickym ¢idliim
lékatskou pomoc, o niZ se dnes nesni ani bohd¢tm, protoze
sebelepsi soukromd nemocnice na tak vysoké drovni zatim
neexistuje.!'®

Samofidici auta poskytnou levnéjsi a kvalitnéjsi dopravu
a snfzi éetnost smrtelnych Grazit na minimum. Na silnicich
svéta hyne vice nez milion lidi ro¢né, coz je dvojndsobek v po-
rovndni se vSemi soucasnymi vale¢nymi konflikty, zlodiny
a terorismem."” Vice nez 90 procent viech srazek zptisobu-
je zejména vliv alkoholu, telefonovdni, nepozornost, Gnava,
mikrospanek nebo pfilis rychld jizda. Ndrodni afad pro bez-
pec¢nost silniéniho provozu v Americe (NHTSA) odhadl, ze

v roce 2012 méli 31 procento smrtelnych Graz na svédomi
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opili fidi¢i, 30 procent zavinila nepfiméfené rychld jizda a 21

procento lidskd nepozornost."®

Samocinné vozy podobnymi
neduhy netrpi, a pfestoze maji také své problémy a vsem ne-
hoddm se nevyhnou, jejich zavedeni by snizilo Gdmrtnost na
silnicich 0 90 procent."” Kazdy rok by se tak zachrdnil Zivot
téméf jednoho milionu lidi.

Usilovat o zajisténi pracovnich mist v takové situaci a sna-
Zit se zastavit proces automatizace zejména v dopravé nebo
v [ékafstvi by bylo naprostym $ilenstvim. Mdme mordlni po-
vinnost chrénit lidské Zivoty, nikoli jednotlivd zaméstndni.
Prebytecni fidici a doktofi si prosté budou muset najit jinou
praci.

Mozart ve stroji

V kritkodobém vyhledu uméld inteligence jist¢ nezlikviduje
celd primyslovd odvétvi. Automatizace hravé nahradi pfede-
vsim tzkou specializaci, se sloZitéj$imi tkony, jez vyzaduji
nékolik dovednosti najednou a nékdy i improvizaci pti feseni
nepfedvidatelné situace, si hned tak neporadi.

Lékati se Casto zabyvaji pomérné jednoduchym rozborem
informaci potiebnych k diagnéze, zato povoldni zdravotni
sestry, to uz vyzaduje velkou zru¢nost a sebeovladdni, m4-li se
sikovné aplikovat bolestivd injekce, vyménit obvaz, nebo do-
konce udrzet pod kontrolou agresivni pacient. Umélého in-
teligentniho lékafe budeme mit zfejmé k dispozici mnohem

dfive, nez se dockdme spolehlivé robotické osetfovatelky.?”
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Pecovatelskd sluzba v 1é¢ebné dlouhodobé nemocnych ne-
bo prestarlych osob zustane jesté drahnd léta vysadou lidské
préce. Uz dnes zna¢né prodlouzeni Zivota vytvotilo z péce
o seniory nejrychleji rostouci segment pracovniho trhu.

Dals$i moznou prekdzkou automatizace je také lidskd tvo-
fivost. Zbavime se sice prodavace hudby — uz dnes si ji lze
pohodlné stdhnout do pocitaée — ale skladatele, hudebniky
a zpévéky z masa a kosti budeme potfebovat nejen kvili nové
tvorbé, ale i proto, Ze jsme na nich zavisli, aby ndm v nepfe-
berném mnozstvi hudebnich skladeb ukazovali cestu.

V dlouhodobé perspektive v§ak zddnd lidskd priace nemi-
ze byt pfed automatizaci v bezpeéi. Ani umeélci nemaji nic
jisté. Jestlize se uméni zabyvd lidskymi emocemi a tvofivost
chdpeme jako inspiraci a pfenos psychologické zkusenosti do
naseho védomi, pak jednou moznd algoritmy budou moci
probouzet v clovéku nové pocity stejné a snad dokonaleji nez
Shakespeare, Kandinskij nebo Beyoncé.

Dnes uz vime, ze v ptipadé uméni nejde o mystickou zd-
leZitost, ale o vysledek biochemického procesu. Uici se algo-
ritmus uz moznd v nedaleké budoucnosti umozni analyzovat
biometrickd data z nasich télesnych ¢idel, urci psychologicky
typ osobnosti a zméfi jeji proménlivé ndlady, aby precizné na-
programoval emociondlni vliv hudebni skladby nebo pisné.)

Analyza velkych dat se zaméfi pfedevsim na hudbu, nebot
vstupy a vystupy se zde daji dokonale matematicky analyzo-
vat. Zvukové vlny maji jasny ¢iselny fdd a vyvoldvaji nervo-
vé boure fidici se elektrochemickymi vzorci. Jesté par desitek
let vyzkumu, a algoritmus nabity nékolika miliony zdznamu
hudebni zkusenosti bude predvidat, jaké vstupy jsou potteba
k dosazeni{ zddouctho vysledku.??
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Predstavte si, ze jste pravé méla osklivou hddku s pfitelem.
Algoritmus vdim okam?zité zjisti miru a zptsob vaseho emo-
ciondlniho zmatku a na zédkladé¢ vaseho aktudlniho osobniho
psychického rozpolozeni doporudi hudbu prfesné na miru vasi
tzkosti a deprese. Naladi se na vasi stisnénost a vybere sprav-
nou povzbuzujici melodii, jez md takové ucinky proto, ze ve
vasem podvédomi navazuje na néjakou milou vzpominku
z détstvi, o niZ uz ani nemusite védét. Tohle nesvede zddny
lidsky diskzoke;.

Mizete namitnout, ze uméld inteligence nakonec zahu-
bi vrozenou pohodu, protoze nis uzavie do prediva nasich
existujicich emoci, takze pfestaneme ziskdvat nové hudebni
zkuSenosti. Zadny problém, sta¢i algoritmus naprogramo-
vat na pét procent nihodné vybranych Zdnri, a on nds uz
vystavi pusobeni napiiklad exotické lidové hudby gamelan
z Indonésie nebo Rossiniho opery, kterou bychom si sami ni-
kdy nevybrali. Casem by uméld inteligence rozpoznala nové
reakce a naprogramovala ndhodny vybér na novou optimalni
Groven spokojenosti, feknéme na tfi procenta, nebo naopak
troven zvysila na osm.

Zavaingj$i otizkou je problém, jak by mohl algoritmus
urc¢it sméfovani lidskych emoci. M4 vis po hddce s ptitelem
povzbuzovat ve smutku, nebo v pocitu tlevy? M4 se slepé
tidit $kdlou dobrych a $patnych pocitti? I smutek je nekdy
potrebny. To se ovSem tykd kazdého diskzokeje ¢i hudebnika.
Problém algoritmu nabizi hned nékolik zajimavych feseni.

Jednou z moznosti je nechat ¢lovéka, aby sim hodnotil
své pocity, jak se mu zlibi. Bude-li se chtit vyzivat v sebeli-
tosti, nebo skdkat radosti, algoritmus jej poslechne na slovo.
Nakonec se naudi jeho pfdni rozpoznat i bez jeho védomi.
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Pro toho, kdo si sdm pfili§ nedtivétuje, se nabizi moznost,
aby si pro svij algoritmus vybral dobrého psychologa. Kdyz
vés opusti pritel, muze se s vami algoritmus vydat na cestu po
péti hudebnich zastavkich. Zaéit muzete s Bobby McFerrinem
(Dont Worry Be Happy), pak se muzete zlobit na Alanis
Morissett (You Oughta Know), dohadovat se s Jacquesem
Brelem (Ne me quitte pas) nebo se doprosovat jako Paul
Young (Come Back and Stay). Zbyvd jesté moznost ponofit se
do studné zoufalstvi s Adele (Someone Like You nebo Hello)
anebo to udélat jako Gloria Gaynor (I Will Survive).

Algoritmus si také muze pohrdvat s melodii a textem, riz-
né je upravovat, aby lépe odpovidaly osobni ndladé i ndvy-
ktim. Poznd napfiiklad, Ze vim jedno misto ve vasi oblibené
pisni¢ce moc nesedi, protoze se na ném tlukot srdce pokazdé
trochu zadrhne a hladina oxytocinu se nepatrné snizi. Neni
nic snazsiho nez otravnou ¢ast upravit nebo vypustit.

Algoritmy budou jednou sklddat melodie podle lidskych
emoci, jako by emoce tiskly kldvesy piana. Biometrickd data
poslouzi jako podklad pro osobnostni jedine¢nou melodi,
kterou ocenite jen vy. Rik4 se, ze umélecké dilo promlouvd
k lidem, protoze ti maji pocit, jako by bylo psdno pfimo pro
né. Bude-li ale vysledkem pfesnych osobnich dat, muze to vést
k ptekvapivému a ponékud désivému disledku, ze umélecké
dilo bude usito pfesné na miru kazdého cloveka. Misto toho
nezndmého, jenz moznd zlomil srdce Adele nebo Morissett,
vam Facebook poskytne personalizovanou pisnicku o dare-
bakovi, co vés pravé opustil. Text i melodie vdm pfipomenou
spole¢né prozité chvile, jez nikdo jiny neznd.

Je dost dobfe mozné, ze takovy vytvor velkou diru do své-
ta neudéld, protoze lidé daji pfednost vSeobecné oblibenym
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sldgram. Kdo by chtél tancovat na melodii zndmou jenom
jedné osobé? Biometrickd data miliont lidi ale umozni algo-
ritmam vytvéfet globdlni hity, jez pobldzni cely svét a ovldd-
nou tanecni sily. Lid$ti hudebnici nebudou mit v konkurenci
s algoritmy nejmensi $anci — jejich uméni pusobi na bioche-
micky systém, jejz algoritmy budou zndt mnohem dokonaleji.

Pajde pak jesté o opravdové umeéni? To zdlezi na definici.
Prichdzi-li esteticky prozitek prosté z ucha do mozku poslu-
chacde, pak ovéem biometrické algoritmy vytvori ta nejvétsi
umeéleckd dila. Jestlize ale uméni je vic nez emoce, jestlize vy-
jadfuje pravdu, kterd pfesahuje biochemické vibrace, pak se
algoritmy skute¢nému uméni nevyrovnaji. TotéZ ovsem plati
i o lidech. Algoritmy pfece nemus{ konkurovat Cajkovskému
nebo Dvordkovi, bohaté jim stali, kdyz budou Gspésnéjsi tte-
ba ne7 Britney Spears.

Novd zaméstndni?

Mnohé tradi¢ni profese jisté zaniknou, ale nepochybné se ob-
jevi nové. Praktické lékate zabyvajici se rutinni diagnostikou
a béznou lécbou asi zastoupi uméld inteligence, to ale zdroven
pfinese velké finan¢ni ohodnoceni lékaitim a dal$im odbor-
23

nym pracovnikiim ve vyzkumu.?? Lidé nebudou s roboty
soutézit, budou se zabyvat jejich servisem a logistikou. Drony
uz dnes nahradily pilotovani letadla a vykondvaji ddlkovou
bezpec¢nostni kontrolu, analyzu dat i nové sluzby. Americkd

armdda zaméstndvd tficet osob na kazdy Predator ¢i Reaper
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ve vzdusném prostoru nad Syrii a vyhodnocenim ziskanych
informaci se pak zabyvd osmdesit i vic specialistt. Je para-
doxni, Ze v roce 2015 americké letectvo ndhle zjistilo, Ze md
nedostatek pracovnikil na fizeni bezpilotnich letadel.*?

Pro pracovni trh v roce 2050 nebude typickd konkuren-
ce, nybrz spoluprdce umélé inteligence s lidmi. V bankovnim
sektoru nebo u policie budou lidé i roboti pracovat spole¢né
a nepochybné svou vykonnosti pfed¢i nyni zndimé podniky
se zaméstnanci a pocitaci. V roce 1997 sice Deep Blue z IBM
vyhrdl nad $achovym velmistrem Garrim Kasparovem, ale
lidé proto neptestali hrit Sachy. Uméld inteligence naucila
sachisty dokonaleji hrdt, takze lidé pak po néjaky ¢as nad po-
¢itaci zase vitézili. Podobné uméld inteligence vycvi¢i nejlepsi
detektivy, bankéfe a vojdky v d¢jindch.®

Nové vzniklé specializace budou mit presto jeden hacek,
budou totiz vyzadovat pomérné zna¢nou kvalifikaci a nevyfesi
problém nezaméstnanosti vétsiny stdvajicich manudlnich deél-
niki. Nové profese budou vznikat rychleji, nez se staéi vyudit
dostate¢ny pocet osob. V predchozich vlndch automatizace
vyménili lidé jednu rutinni ¢innost za jinou. Mechanizace ze-
médélstvi ve dvacdtych letech zaméstnala rolnika v tovdrné na
traktory, pfebyte¢ny primyslovy délnik v osmdesdtych letech
sehnal prici u pokladny v supermarketu a na zménu svého
zafazeni nepotieboval néjaké zvlastni Gsili. Prechod ze statku
do tovarny a z tovirny do samoobsluhy vyzadoval jen mini-
malni rekvalifikaci.

Az v roce 2050 automaty nahradi pokladniho i délnika
v textilni tovadrné, ti se nedokdzou preskolit na vyzkumni-
ky rakoviny nebo operdtory droni. Neporadi si se slozitymi
programy pocitact. V prvni svétové valce bylo jest¢ mozné
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poslat miliony brancii na frontu proti kulometim a na smrt,
zéddnou zvldstni kvalifikaci na to nepotfebovali. Chybéjici
odborné operdtory a analytiky dat v§ak americké vzdusné si-
ly nemohou nahradit délniky ze supermarketu, co kdyby si
pak armdda spletla afghdnskou svatebni hostinu s konferenci
Télibdnu?

A tak navzdory vzniku mnoha novych pracovnich mist se
moznd vytvoii deklasovand tfida nezaméstnatelnych, neuzite¢-
nych lidi. Mohlo by hrozit, ze nastane vysokd nezaméstnanost
a soucasné bude nedostatek kvalifikovanych pracovnika. Koci
se kdysi preskolili na taxikare, ale ndm hrozi osud prebytec-
nych koni z 19. stoleti, pro néz se uz zddné vyuziti nenaslo.?®

Pfed automatizaci vyroby a sluzeb nebude nikdo v bezpedi,
nebot stroje i robotika se vylep$uji a jsou stdle vykonnéjsi.
I kdyby se nadlidskym usilim néjaky Ctyficetilety pokladni
z Kauflandu naudil fidit dron, musel by se nejspis po deseti
letech vyvoje vojenské techniky opét preskolit na néco jiného.
Nestédly trh price znemozni odbortim, aby se organizovaly
a zajistily svym ¢lentim lep$i podminky, nez poskytuji snadno
zaménitelné pozice brigddnika nebo price na zkrdceny tva-
zek.?” Nelze hdjit profesi, jez se ndhle objevila a po krdtkém
Case zase mizi.

Podobné i v tymech lidsko-poéitacovych kentaurti mozna
zavlddne misto zivotniho partnerstvi spi§ tahanice mezi lidmi
a pocitaci. Pracovni skupina slozen4 z lidi, tak jako Sherlock
Holmes a dr. Watson, vytvdii dlouhodobou hierarchii a ru-
tinu. Avsak detektiv propojeny s poéitatovym Watsonem
znacky IBM, ktery vyhrél v roce 2011 americky televizni kviz
Jeopardy! (Ohrozeni), vi, ze rutina je cesta do zdhuby a ne-
ménné uspoidddni vyzva k revoluci. Véerejsi poskok se stane
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zitfej$im vedoucim a vsechny pracovni postupy se budou
kazdy rok ptepisovat.®® Kdyz se podivime na vyvoj sachu,
vidime, kam svét spé&je. Nékolik let po pordzce Kasparova sla-
vila lidskd spoluprice s pocitacem velky aspéch, ale nakonec
se pocitade vyrazné zlep$ily, hrace vytadily a zacaly vitézit na
celé &te. Sachisté byli zbyte¢nt.

Zlom nastal 7. prosince 2017, kdyz pocita¢ AlphaZero po-
razil StockFish 8 — svétového Sampiona z roku 2016. Ten byl
nabit nepfedstavitelnou sachovou zkusenosti nékolika stoleti
a predstavoval naprostou $picku ve vyvoji pocitacové techni-
ky. Ve vtefiné dovedl promyslet 70 miliont $achovych kom-
binaci. Nic mu to v$ak nebylo platné. AlphaZero sice umél
spocitat nejvy$ 80 000 kombinaci za vtefinu a nevédél nic
o $achové strategii (neznal dokonce ani vSechna zékladni za-
hdjeni), ovlidal vSak nejnovéjsi zdsady samouciciho procesu,
takze dokdzal hrdt i sdm proti sobé. Tento zacdte¢nik sehrél se
StockFishem sto partii, z nichz 28 vyhrél a 72 remizoval, ani
jednou tedy neprohral. AlphaZero se od Zddného ¢lovéka nic
neucil, jeho strategie v mnoha vitéznych partiich byla velmi
nekonvendni, az se lidem zdéla nepochopitelnd. Z tohoto po-
hledu by se snad dalo fict, Ze tato strategie byla tviréi, moznd
dokonce genidlni.

Uhodnete, jak dlouho tomuto poéitaci trvalo, nez se nau-
¢l hrét $achy a byl pFipraven na zdpas se StockFishem? Ctyfi
hodiny! Po dlouh4 staleti byly sachy povazoviny za vrcholnou
provérku lidské inteligence. AlphaZero se na mistrovskou
tGroven genidlniho stratéga bez pomoci lidského pravodce vy-
pracoval z nuly za pouhych nékolik hodin.®”

Neni jediny. Pocitatové programy dnes béiné pordzeji
Sachisty, a to nejen nadlidskym vypocétem, ale i svou vlastni
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novétorskou strategii. Na sachovych turnajich dnes musi roz-
hod¢i hlidat hrdce, aby nepodvadéli a tajné nehledali pomoc
u pocitace. Podvodniky muze prozradit originalita jejich hry,
ndpadné nezvykly tah je totiz podeziely. V sachové discipliné
dnes panuje tak ohromnd tvofivost poéitaci, zZe to vypadi,
jako by tato hra byla pfedzvésti budoucnosti a smutny osud
Sachistt piiznakem veskeré lidské spoluprice s umélou inteli-
genci v nejraznéjsich oborech: v bankovnictvi, lékafstvi nebo
v bezpeénostnich slozkdch.®?

Novy typ préce a potfeba skolit nové zaméstnance se sa-
moziejmé neobjevi ndhle, revoluce umélé inteligence neni
jednordzovy jev, ale pracovni trh uz zfejmé rovnovihu mezi
nabidkou a poptdvkou nikdy nenalezne. Rozvrat lze o¢ekdvat
ve stale vétsich vlnach, ostatné uz dnes mladi lidé dobfe vé-
di, ze nebudou pracovat cely Zivot ve stejném zaméstndni.®V
Nejen predstava stdle téhoz zaméstndni, ale i celoZivotni pro-
fese v jediném oboru bude lidem okolo roku 2050 pfipadat
ptredpotopni.

I kdybychom dokazali vymyslet stdle nové formy préice
a podle potfeby preskolovat pracovniky, je otdzka, zda lidé
maji dostate¢nou emociondlni vydrz, aby zvlddli neustdlé Zi-
votn{ zvraty. Zména je pro lidsky organismus velkou z4tézi
a uz od pocdtku 21. stoleti je zfejmé, jakou globdlni epide-
mii stresu pusobi hekrticky svét.®? Tekavost pracovniho trhu
a nejistota kazdé kariéry nartstaji a my nevime, jak si s témi-
to problémy poradime. Bez ¢innéjsich antistresovych cvika,
meditace a nepochybné i antidepresiv by se homo sapiens
zfejmé zhroutil. Neuzitetnd tfida lidi by mohla vzniknout
nejen z nedostatku pracovnich ptileZitosti a potfebného vzdé-
lani, ale i kvtli omezené dusevni odolnosti.
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Takové tvahy jsou samoziejmé zna¢né hypotetické. Prestoze
automatizace v posledni dobé uz rozvritila nékterd priimyslo-
vd odvétvi, nezpusobila zatim masovou nezaméstnanost. Ta
je dokonce v mnoha zemich (napf. v Americe) na historicky
nejnizsi urovni. Nevime, jaky vliv budou mit samostatné se
ucici automaty na riznd povoldni, nebot jejich rozvoj nezédvisi
jen na technickych inovacich, ale i na kultufe a politickych
rozhodnutich, a tak nelze pfesné odhadnout jednotlivé féze
budouciho vyvoje. Samofidici auta budou jist¢ bezpe¢néjsi
a levngjsi nez fidici, ale zdkaznici a politici je mohou odmit-
nout a celd desetileti blokovat jejich uvedeni do provozu.

Bylo by vsak naivni a nebezpecné predpoklddat, ze nova
pracovni mista dokdzou zcela nahradit ta drivéjsi. Z fakeu, ze
to tak zatim vzdycky bylo, nijak nevyplyvd, Ze za zcela odlis-
nych podminek automatizace to tak navzdy zistane. Bylo by
proto nezodpovédné nebrat vdzné nebezpedi socidlniho roz-
vratu a masové nezaméstnanosti, a to i v pfipadé, ze se ndm
tyto jevy nezdaji pfili§ pravdépodobné.

V 19. stoleti vytvofila pramyslovd revoluce nové pod-
minky a problémy, se kterymi si tehdejsi socidlni a politicky
systém neumél poradit. Feuddlni monarchie a tradi¢ni ni-
bozenstvi nedokdzaly vlddnout pramyslové metropoli, uspo-
kojit miliony vykofenénych délnikd a stabilizovat moderni
hospodéistvi. Lidé proto hledali novy zptisob souziti — libe-
ralni demokracii, komunistickou diktaturu nebo fasisticky
rezim — a stdlo je to vice nez sto let krvavych vilek a revolu-
ci. Stadi pfipomenout détskou préci v dolech, jak ji popisuje
Dickens, prvni svétovou valku a velky ukrajinsky hladomor
(1932-1933), abychom si uvédomili, jakou straslivou cenu
lidstvo za rozpad starého fidu zaplatilo.
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