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Knihy vybiram
predevsim srdcem

zaved| zivot od matematiky
k vydavani knih. Ale jak rika, matematické mysleni mu zustalo.
| to, ze v nakladatelstvi LEDA nevydava knihy, které by jen
klouzaly po povrchu. ,Snazime se nabidnout nasim ctenaram
tituly, jez plni roli spolehlivého privodce nejriznéjsimi
oblastmi zivota a které jako celek postupné ukazuji celistvy
obraz svéta. Myslim, ze v tomhle se nam na soucasném ceskémn
kniznim trhu nevyrovna prakticky nikdo," Fika.
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tera je vase nejoblibenéjsi kniha?

Kdyz se vyhnu slovu ,,miluji“, mam velmi blizky
vztah k americkému spisovateli Francisi Scottu Fitz-
geraldovi. Musti jit o jakési vnitini spfiznéni, protoZze
ho ¢tu a zajimam se o n&j uz od svych pétadvaceti.
Dokonce jsem ptisobil jako poradce pii natacenti te-
levizniho filmu, ktery se u nas o jedné epizodé jeho
zivota natacel. Jeho nejslavnéj$i roman Velky Gatsby
pekné prelozil v Sedesatych letech Lubomir Dortizka,
mimochodem pfitel Josefa Skvoreckého. Kdyz jsme
v nasem nakladatelstvi zacali vydavat i beletrii, moc
jsem si pral vydat jako jednu z prvnich kniZek pra-
vé Gatsbyho. Podarilo se nam ziskat originalni prava a roman jsem spole¢né
s jednim kolegou preloZil. Knihu jsem prekladal zanicen€, s obrovskym nadSe-
nim. Kdyz jsem to pak zpétné€ propocital, ¢inil mdj vydélek asi Ctyficet korun
na hodinu. Pro pfedstavu, jaka to byla prace: zavérecny odstavec, jehoZz presné
znéni si kazdy mizZe najit, mi trval asi dve€ hodiny — neZ jsem ceska slova sesta-
vil tak, aby odpovidala myslence anglického originalu.

Cim vas pravé Fitzgerald tak pfitahuje?

Byl to nefalSovany génius. Napsat takovou knihu, ktera zahrnuje ohromny
usek Zivota Ameriky, v dobé, kdy vam jeSté neni ani tficet let, nedokaze témér
nikdo. Na ukazku jeden jeho citat: ,,Zac¢néte jednotlivcem, a nez se nad¢jete,

ky. Jeden rok me v rodnych Frycovi-
cich vyhlasili nejpiln€jSim ¢tenarem
mistni lidové knihovny! V knizkach
m¢ pritahovala hlavné dobrodruzna
nebezpeci a dobro, které zvitézilo.
Vystudoval jste matematicko-fyzi-
kalni fakultu, to je od vasi sou¢asné
profese vydavatele knih pomérné
daleko, nebo ne?

Porad premyslim jako ¢lovék, ktery
vystudoval matfyz. K vydavani knih
jsem se dostal bez vlastni zasluhy,
mimodék mé k tomu privedl Zivot.
V osmdesatych letech jsem pracoval
na vyzkumném tkolu, ktery se tykal
pocitacového zpracovani priroze-
ného jazyka. Odtud jsme se dosta-
li k zdsobam informaci ulozZenych
v jazykovych a nauénych slovnicich.
Kdyz pak padl komunismus, slov-
niky nem¢l kdo vydavat, takze jsme
s tim zacali my. KdyZ jsme se stali

»,Kdyz vam nabidnou ctyricetkrat vice, nez byl
muj plat, tak to ¢lovek opravdu dikladné zvazuje.
Nakonec jsem si ale nebyl jisty, jestli urednicko-
-obchodni prace je pro mé ta prava. Radéji jsem
zacal vydavat jazykové slovniky a ucebnice.”

°

zjistite, Ze jste vytvorili typ. Zacnéte typem a zjistite, ze jste vytvorili... nic.“
Pro mé¢ to zni iZasné!

Cetl jste veskerou jeho tvorbu?

Napsal asi pét romant a stovky povidek, které ho hlavneé Zivily. Nemél zrovna
jednoduchy zivot, rozhodné nebyl tplné §tastny, hodné pil, prod¢lal dva in-
farkty, ten tieti uZ ho pak sklatil. Zajimavé je, Ze do poslednich okamzikd nejen
psal, ale také se neustale ucil, sbiral informace, naptiklad cht¢l beletristicky
zpracovat téma, jak se rodi i zanikaji mocenské celky.

Byl jste vasnivym ¢tenafem uz v détstvi?

Rad jsem cetl, jezdil jsem na koni, Skola mi ani moc nevadila, a také jsem se moc
rad toulal v lese. Ctyriadvacet hodin na véechno bylo malo, ale tieba o prazdni-
nach jsem za jeden tyden precetl i nékolik kniZzek. Nemohl jsem odolat.

Jaké knihy jste mél tehdy rad?

Samoziejmé dobrodruzné knizky. Pochéazim z rodu, kde bylo vedle ucitelt
nebo holi¢d a kadernik( také nékolik vojakl, v détstvi mé fascinovala prave
vojenska témata. Byl to tfeba Alois Jirdsek, napred jsem ptecetl Proti v§em,
ten nazev se mi moc libil, potom vSechno od Jiraska, co se mi dostalo do ru-

znami s jazykovymi slovniky, prisli
za nami autofi jazykovych uceb-
nic. A kdyz pozd¢ji slovniky zcela
odpadly, dnes o né prakticky neni
zdjem, chtél jsem uZivit kolegy a ko-
legyné v nakladatelstvi, pric¢ilo se mi
propoustét, a tak jsme se asi pied de-
seti lety zacali orientovat na beletrii
a literaturu faktu. A me to pak zacalo
skute¢né zajimat, pred nékolika lety
se pfede mnou otevrel novy svét. Uz
to nebyla jen nahrada za néco, jakasi
vypln za jiné tituly, zacal jsem se vy-
davani literatury vénovat naplno.
Bavi vas vic vydavani odborné
literatury, uc¢ebnic, anebo pravé
beletrie?

Citova stranka u odborné literatury
je samoziejme slaba. MuzZete vytvo-
fit skute¢né uzasny velky slovnik
anebo velmi propracovanou, po-
pularni a vychvalovanou ucebnici,
ale z vas samotného je v tom jenom
malo. KdyZ vybirate z beletrie — sta-
ré i té soucasné —, je to ¢innost, kte-
ré je zaloZena na intuici, na jakémsi
vnitfnim ocenéni, souladu. Tvrdim,
zZe knihy vybirdm predevsim srdcem.
Piedpokladam, Ze se v soucasnosti
clovék lépe uzivi v profesi matema-
ticko-fyzikalni nez coby vydavatel
knih. Jak vam to jde?

No, blb¢ (smich). Matematika m¢
fascinovala od détstvi, byla to éra
prvnich letd do vesmiru, touZil jsem
se stat programatorem, ktery piSe
software pro kosmické rakety. U¢i-
nil jsem dokonce i kroky, které mé
k tomu snu mohly pfibliZit. Jednani
s vyznamnymi lidmi a institucemi
v tomhle oboru ve Spojenych sta-
tech jsem dovedl hodné daleko, ale
pak jsem si uvédomil, Ze bych tady
jako jediné dité¢ musel nechat osa-
mocené rodice. Nakonec jsem sviij
sen musel vzdat. Nebal jsem se, zZe
bych neuspél, zistal jsem tady praveé
kvuli rodinnym vazbam. Matemati-
ka mi ale pomaha i v nakladatelské
praci, stale je se mnou. Naucila mé
naptiklad, jak podstatna je forma,
kterou urcitou situaci popiSeme —
pokud zvolime vhodnou formu, fe-
$eni mize byt hracka. Matematik je
dal napriklad bézn¢ zvykly rozdélit
problém na nékolik menSich a tak
dojit k cili. Ostatné obc¢as vydame
i matematickou publikaci, jako byly
tieba Principy digitdini komunikace.
Trochu jste utekl od otazky. Jak se

v soucasnosti dafi kniznimu podni-
kani?

Kdyz jezdim na kniZni veletrhy do
zahranici a potkdm tam naptiklad
kolegy z Britanie, divi se, Ze se viibec
néjaké ¢eské knihy jesté vydavaji.
A ptaji se: Vam se to opravdu vyplati,
pro tak maly narod? Vydavani knih
se totiZ v celém svété ¢im dal vice
amerikanizuje. Dfive to fungovalo
tak, ze odpovédny redaktor knihu

dovedl od rukopisu az k jejimu vyda-
ni po vSech strankach, jazykova ko-
rektura mohla byt externi, ale gros té
prace se odehralo v nakladatelském
tymu. Knihy prestiznich nakladatel-
stvi tak byly skute¢né kvalitni, bylo
téZké jim néco vytknout. Dneska se
pti vydavani knih v zapadnich ze-
mich, kde situaci znam, hledi hlav-
né na to, aby vSe trvalo co nejkratsi
dobu a aby se na pripravé knihy co
nejvice uSettilo. Redaktor je cosi ja-
ko manazer, zabyva se soucasné péti
deseti knizkami a najimé co nejlaci-
n¢jsi externisty, ktefi maji za ukol
rukopis upravit za mésic a hotovo.
V originalech, které prekladame
do cestiny, pak nachazime spoustu
chyb a nesmysla. Neni to tak, Ze by
chyb bylo naseto v kazdé publikaci,
ale odbytych kniZek neustale ptiby-
va. Problém je, Ze ne vSichni Ctenari
jsou hned schopni rozeznat kvalitu.
Abyste mohl ekonomicky konkuro-
vat odflaknutym publikacim, musite
dlouhodobé udrzet kvalitu a pre-
sv€dcovat o ni okoli — po ¢ase si ji li-
dé ur¢ité uvédomi.

Nikdy jste nechtél odejit do jiného
oboru?

V devadesatych letech jsem dostal
nékolik peknych nabidek, napriklad
od spole¢nosti Xerox, ktera se tehdy
hodné zabyvala softwarem, mél jsem
se stat jejim zastupcem pro vychod
Evropy. Hodné jsem o tom premys-
lel. Ptece jen, kdyZ vam nabidnou
Ctyricetkrat vice, neZ byl muj plat,
tak to ¢lovek opravdu hodné daklad-
n€ zvazuje. Nakonec jsem si ale ne-
byl jisty, jestli trednicko-obchodni
prace je pro mé ta prava. Rad¢ji jsem
tehdy zacal vydavat jazykové slovni-
ky a u¢ebnice. Dnes uZ je mame asi
pro tricet jazyk( a chystame dalsi:
zrovna jsme vydali nizozemS§tinu,
pracujeme na hebrejsting, hindsting,
korejsting, srbsting...

Kolik vytiski beletristického titulu
musite prodat, abyste byl v plusu?
To zaleZi mimo jiné na vysi licen-
¢nich poplatkd. Podle rozsahu knihy
se pak ridi ndklady na preklad a na-
sledné zpracovani textu. Da se Fict,
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RUDOLF CERVENKA (72)

® Vydavatel

Absolvoval Matematicko-
~fyzikalni fakultu Univerzity
Karlovy v Praze.

Kratce vyucoval matematiku

a poté se zivil jako programator.
V roce 1993 zalozil softwarovou
spolec¢nost LEDA, z niz pozdéji
vzniklo nakladatelstvi stejného
jména. Dodnes stoji v jeho cele.
LEDA se stala vyznamnym
vydavatelem jazykovych ucebnic

V poslednich letech se intenzivné
vénuje vydavani krasné literatury
a literatury faktu.

Preklada z anglictiny (F. S. Fitz-
gerald), francouzstiny (Alain-
-Fournier) a slovenstiny (Ladislav
Mnacko).
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knihkupectvi. Kolik si myslite, ze
z toho nepreberného poctu svazki je
v jeho majetku? Pravdépodobné ani
jeden, vSechny maji jen vyptjcené.
Pokud se knihy prodaji, n€jak se to
vyactuje a za pul roku dostanete co-
by vydavatel penize. Kdyz se knihy
neprodaji, tak vam je prosté vrati.
Nenesou takové riziko. Tim ale ne-
chci tvrdit, Ze jsou na tom ekono-
micky dobre, to bohuzel ne. A kdyz
je knihkupectvi zaviené, zbyva vam
e-shop. Ten ovSem predstavuje je-
nom kolem deseti procent z bézného
prodeje. Nastésti mame vlastni klub
priznivca Ledy. Je to asi dvacet tisic
¢lena, kteri nas v dobé koronakri-
ze doslova zachranili, kdyz si pfimo
u nas nakoupili spoustu knizek —
dokonce i do zasoby, s imyslem néas
podporit! Nesmirné nas tim potésili.
Které oblasti vase ctenare zajimaji?

Charakterizoval bych to jako pod-

statnou, skute¢ny Zivot odrazejici
beletrii. V literature faktu je zajem
hlavné o globalni vyvoj lidstva, gene-
tiku, psychologii, historii. Také o Zi-
votopisy, pripravujeme tfeba knihu
o Johnu Lennonovi, ktera shrnuje
v8e, co je o téhle legendé k dnesku
znamo. Vydavame ale také thrillery
a detektivky, které jsou dobré tre-
ba v okamziku, kdy ¢lovék nema na
nic jiného silu, nemuze ¢ist nic na-
chytré tituly, které maji dobrou jazy-
kovou aroven, poutavy piibéh a jeSte
néjakou pridanou hodnotu, tfeba se
odehravaji v nezvyklém, zajimavém
prostiedi.

Kdyz byla na jafe celorepublikova
karanténa, cetlo se vice knih?
Nevim, Ze by existoval oficialni pri-
zkum, ale mame k dispozici jednot-
livé poznatky. A podle nich se lidé
skute¢né hodné upnuli ke knizkam,
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vychutnavali dobré piibéhy, byla to
i snaha uniknout od toho, co nas ob-
klopovalo, prenést se pomoci knihy
do jiného svéta.

Délal jste si treba soukromy prt-
zkum mezi svymi znamymi, jaky
typ literatury se nejvice cetl?

Méli jsme predev§im hodné prace
s tim, aby vydavatelstvi kritickou do-
bu prestalo. Ale podle riiznych ohla-
st a také podle toho, co nam nasi
Ctenati piSou, je zacaly vice zajimat
podstatné véci, které hybou spole¢-
nosti, naptiklad zacali vice premysSlet
o politice, ale tfeba také o makropo-
hledu na lidské pokoleni, na dé&jiny.
Ostatné pod timto vlivem jsme zacali
vydavat edici, ktera pod nazvem Sta-
ty a narody prinasi strucné, ale velmi
vystizné podané dé&jiny jednotlivych
zemi. Ted jsme naptiklad do knihku-
pectvi expedovali Némecko, chysta-
me Italii, Rusko a dal$i. Nase ¢tenaie

W PLACENA INZERCE

NAKUPUJTE U NAS ZA EXTRA VYHODNE CENY.

,Béhem

SLEVA 50 %

SLEVA 20 %

DOPORUCUJEME
)

karantény se
lidé hodné
upnuli ke
knizkam.
Byla to

i snaha

uniknout od
toho, co nas
obklopovalo.”

Ze v primeru si od nés ¢tenari museji
koupit osmnéct set vytiskd, aby se
pfijmy a naklady vyrovnaly. Nekdy je
zapotiebi prodat vice a spiSe jen vy-
jime¢né mén€. Kdyz se spletete a ne-
trefite se do zajmu Ctenard, prodate
tieba Ctyfi sta nebo pét set vytiska,
uz to znamena citelny prodélek.
Stava se vam to?

Uz tfi Ctyfi roky se ndm dafi, Ze na
vétSiné tituld neprodélavame a na
nékterych vydélame. Mame jediné-
ho autora, ktery je vyloZené vydé¢lec-
ny, a tim je izraelsky historik Yuval
Noah Harari. A je nejen vydéle¢ny,
je také velmi dobry! Dosud vydal tfi
knihy, vSechny jsou svétové bestsel-
lery. Hodné se vénuje i marketingu,
setkava se ve verejnych debatach

0 budoucnosti svéta s nejvlivn€jSimi
svétovymi osobnostmi, s politiky, ale
treba také s Billem Gatesem nebo
Markem Zuckerbergem. V tuto chvi-
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Viess

Karla Capka, Josefa Skvoreckého ne-
bo Otu Pavla. Na to, Ze to jsou knihy
staré i mnoho desitek let, je o n€ po-
téSujici zajem.

Jak moc vas zasahla pandemie ko-
ronaviru a uzavieni knihkupectvi?
Zcela pfimo se nés to samoziejmé
nedotklo, protoze nemame knihku-
pectvi, ale nase knihy prodava prak-
ticky kazda knizni prodejna. Tyka se
toho jedno ¢eské specifikum. Sedime
zrovna v kavarn¢ kousek od jednoho

O
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zajima, co se odehravalo v minulosti
a z ¢eho asi bude Cerpat budoucnost.
Jako by se lidé v dobé& koronakri-
ze zacali vice zamySlet a Sli vice do
hloubky. Jako by na to kone¢né mé¢li
¢as. Pred nékolika mésici jsme vyda-
li Filozoficky slovnik pro samouky od
Vladimira Neffa a na jafe jsme zjisti-
li, Ze se ho prodava vyrazné vice nez
v predchozich mésicich.

Je vice pfikladu, Ze vas ¢tenafi
dotlacili k vydani néjakého titulu,

0 némz jste plivodné neuvazovali?
Tituly k vydani vybiram nejcastéji
ja a samozirejmée neznam veskerou
svétovou literaturu. Nékolik knih
nam skute¢né doporucili nasi ¢tena-
i, jednu z nich pravé docitam, je to
obsahly roman a moc se mi libi. Ale
nazev radsi zatajim do doby, nezZ se
rozhodnu, jestli ji vydame. Na prani
¢tenard jsme uz ostatn€ v minulosti
vydali napriklad Otu Pavla.

W PLACENA INZERCE

Uz se knizni trh a vydavani knih vra-
tily do predkrizového obdobi?
Zatim je ptili§ brzy cokoli hodno-
tit. Lidé uz zase museji nosit rousky,
takze predvidat, jak to bude s covi-
dem dal, je opravdu obtizné. Jesté
obtiznéjsi je otazka, jak bude posti-
Zena ekonomika. Tady se odehrava
obrovsky experiment, ktery nikdy
nikdo nevyzkousel — rozdavani penéz
v ohromném méritku stovek miliard
korun. Nikdo nemuzZe védét, jak to
dopadne. Neni to zalozeno na zad-
nych ekonomickych zkuSenostech,
jen si jako spole¢nost myslime, Ze se
z krize proinvestujeme, jenomze to
tak viibec nemusi dopadnout. Ve hre
je prili§ mnoho nezndmych. Jak jsem
uz fikal, vydavani beletrie a nau¢né
literatury bereme opravdu vazné, ni-
koli jako do¢asnou vypln. Jsem pre-
svédcen o tom, Ze nase Usili ma smysl,
protoze soucasna doba a jeji obraz
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v myslich lidi jsou nadmiru zmatené.
Spousta chytrych lidi priznava, Ze
maji minimalné z¢4sti v hlavé porad-
ny zmatek, neveédi, k ¢emu se upnout,
¢emu vérit, nemaji jasnou piredstavu,
jak bude jejich rodina, mésto, zemé za
pul roku vypadat a fungovat. To je ta-
ké jeden z dvoda, pro¢ nevydame jen
tak kazdy titul, ktery se kolem mihne
a snad by se i prodaval. Nechceme
plout s proudem, nehodlame klou-
zat po povrchu. Oslovujeme Ctenare,
ktefi si kladou otazky, a naSe knizky
se snazi aspon na nékteré z nich od-
povédét — a doufame, Ze i inspirovat
k dal§im otazkam. SnaZime se nabid-
nout nasim ¢tenartm tituly, jez plni
roli spolehlivého privodce nejriiz-
n¢jSimi oblastmi Zivota a které jako
celek postupné ukazuji celistvy obraz
svéta. Myslim, Ze v tomhle se ndm na
soucasném ¢eském kniZnim trhu ne-
vyrovna prakticky nikdo. [

Predplat’te si XKL velke krizovky
a Sedmicka K¥iZzovky na cely rok
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i vtéch nejtézSich chvilich. Rakytnik a reishi pro celkovou podporu ohranyschopnosti héhem naroénych procedur.
Hliva s meruiikovym olejem pak celek vhodné uzaviraji a poskytuji télu bioaktivni a lehce vstrebatelné latky.

Predplatné si Ize objednat na tel: 222 994 111, e-mailu: predplatne@empresamedia.cz
neho na www.shop.tyden.cz




